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Objetivo: provocar uma reflexão, a partir de 

uma visão ética, sobre a relação entre os atores 

envolvidos na alimentação infantil.

Vamos abordar:

• algumas definições e pontos básicos 

• os direitos das crianças

• os deveres dos profissionais de saúde

• a ética empresarial 

• o marketing das empresas

• os profissionais de saúde 

• as associações de profissionais de saúde

• conflito de interesses

• alguém paga a conta

• o que a amamentação tem com isso



Ética é o ramo da filosofia que se ocupa do estudo 

das normas morais das sociedades humanas 

Ética veio do grego Ethos: caráter ou modo de vida habitual, ou 

seja, o nosso lugar, a  nossa casa. Ethos é aquilo que nos abriga, 

aquilo que nos dá identidade, onde deixamos a nossa marca.

Moral: veio do latim, More ou Mor: “moradia” ou “habitat”, cujo 

derivado habitus significa costumes.

Sociedade: o conjunto de pessoas que compartilham propósitos, 

gostos, preocupações e costumes, que interagem entre si de 

modo a constituir uma comunidade. 

Ética são normas que  

preservam a morada de todos 

os humanos, para que 

permaneça inteira, íntegra.

INTEGRIDADE



Ponto 1: Liberdade

Para  falar em ética, é preciso 

falar em liberdade.

Quem não é livre não pode 

ser julgado do ponto de vista 

da ética.

Pontos básicos para reflexão:



A liberdade não é uma 

filosofia e nem sequer uma 

idéia, é um movimento da 

consciência que nos leva 

em certos momentos a 

pronunciar um dos dois 

monossílabos: SIM ou NÃO

Filme: O casamento de Romeu e Julieta



Ponto 2: Escolhas

As escolhas obedecem aos motivos ou interesses 

que se tem para fazer ou não fazer alguma coisa.



CAPRICHOS: estão relacionados com o querer

COSTUMES: estão relacionados com o poder

ORDENS: estão relacionados com o dever

Quero? Posso? Devo?  

Portanto, quando fazemos 

uma escolha, respondemos 

a três perguntas internas:

Ponto 3: Motivos

Os motivos podem ser analisados sob três óticas: 



Ponto 4:  Viver em sociedade

O estabelecimento de uma relação entre pessoas 

implica em assumir deveres associados a direitos, 

sempre presentes nesta situação.

No entanto, pode haver direitos sem que haja 

a necessidade “direta” de cumprir deveres.



O caso das crianças, por exemplo, são pessoas 

com todos direitos reconhecidos, mas ainda sem 

deveres que elas próprias devam cumprir.



Convenção dos Direitos das Crianças

Artigo 24: 

1. Os Estados Partes reconhecem o direito da criança de gozar do 

melhor padrão possível de saúde e dos serviços destinados ao 

tratamento das doenças e à recuperação da saúde.

2. Os Estados Partes garantirão a plena aplicação desse direito e, 

em especial, adotarão as medidas apropriadas com vistas a

combater a mortalidade infantil, a desnutrição e assegurar que 

todos os setores da sociedade e em especial os pais e as 

crianças, conheçam os princípios básicos de saúde e nutrição 

das crianças e as vantagens da amamentação.

Convenção dos Direitos das Crianças de 20 de Novembro de 1989



Os profissionais de saúde, assim como 

toda a sociedade, têm deveres que 

estão associados a estes direitos.



É dever dos profissionais de saúde:

Orientar os pais para que conheçam:

• os princípios básicos de saúde e nutrição das crianças, 

• as vantagens da amamentação, 

• da higiene e do saneamento ambiental e 

• as medidas de prevenção de acidentes. 

Convenção dos Direitos das Crianças de 20 de Novembro de 1989

Fornecer o apoio para

a aplicação desses 

conhecimentos

Desenvolver a assistência 

médica preventiva.



Princípios básicos da alimentação infantil

• Iniciar a amamentação na 

primeira hora de vida;

• Amamentar exclusivamente 

até os 6 meses de idade;

• Introduzir os alimentos da 

família aos 6 meses de 

idade;

• Continuar amamentando 

até os 2 anos ou mais;

• Propiciar uma alimentação 

variada, segura e adequada 

para o seu desenvolvimento.

Guia Alimentar para Crianças menores de 2 anos. Ministério da Saúde



Atualmente muitas indústrias estão 

envolvidas com a alimentação infantil.

Leites

Mamadeiras 

e bicos

Ética empresarial



Leites:
No Brasil, a Nestlé é a companhia que tem maior 

representatividade nas vendas a varejo, dentro 

das empresas que produzem fórmulas infantis.

Portal Brasil: Ibiá MG



Nestlé atinge o topo 

dentro das companhias 

mais admiradas do 

mundo na categoria 

Produtos Alimentícios 

ao Consumidor, 

segundo a “Revista 

Fortune”, 2010. 

Boa comida, Boa vida



Como uma indústria campeã, a Nestlé atingiu a posição número 1 em cada critério, 

incluindo inovação e competitividade mundial, atingindo o escore total de 7,63.



Segundo a “Rede Empresa Responsável”, a concorrência 

acirrada e globalizada pode instigar as empresas a usar 

artifícios para destacar seus produtos, muitas vezes com 

estratégias que não consideram os preceitos éticos, os 

princípios e os valores da sociedade. 

Como saber se 

uma empresa é 

ética?



O “Covalence Ethical Quotation System” publica a classificação 

ética das maiores companhias multinacionais. O Sistema analiza 

45 critérios, obtidos por meios quantitativos e qualitativos, tais 

como padrões de trabalho,  manejo do desperdício, uso social do 

produto, política de direitos humanos, etc. 

A metodologia de cálculo combina a avaliação da população com a 

performance nos diversos setores.

Ética Empresarial

Esta empresa suíça 

fornece informações 

sobre a reputação 

ética das companhias 

tanto para as 

corporações como 

para os investidores.



Classificação Ética Covalence Geral de 541 

companhias analisadas em 2008. 
(algumas selecionadas)

1º HSBC (1ª setor Banco)

2º Intel (1ª setor Tecnologia)

3º Unilever (1ª setor Alimentos e Bebidas)

4º Marks e Spencer (1ª setor Vendas a Varejo)

...

38º Petrobras (1ª do setor Petróleo e Gás)

...

93º Kellogg (11ª setor Alimentos e Bebidas)

...

174º Coca Cola (15ª setor Alimentos e Bebidas)

...

201º Vale do Rio Doce ( 8ª setor Recursos Básicos)

...

339º Nestlé (20ª setor Alimentos e Bebidas)

...

495º Wyeth (29ª setor Cuidados em Saúde)

...

541º Monsanto (27ª setor Alimentos e Bebidas)



Classificação Ética Covalence das 27companhias 

do Setor Alimentos e Bebidas analisadas em 2008. 
(algumas selecionadas)



Missão: 

Prover produtos confiáveis que 

proporcionam conforto, praticidade e 

carinho para o bebê e sua família.

Mamadeiras e chupetas: 
NUK: representatividade mundial

Lillo: campeã de vendas no Brasil

Nosso principal objetivo é ajudar na 

amamentação materna e oferecer 

produtos de qualidade que asseguram 

um saudável desenvolvimento da 

cavidade oral.



Isopropilthioxantone - ITX 

O que tem sido encontrado nos leites, 

mamadeiras, bicos e chupetas?



Enterobacter sakazakii é uma bactéria classificada como de risco 

severo para crianças de até 1 ano de idade.

Os bebês apresentam quadros de sepse, meningite e enterocolite 

necrosante, com taxa de mortalidade em torno de 20%. 

Meningite por Enterobacter sakazakii em recém-nascido: relato de caso. Barreira ER, Souza DC, Góis PF, Fernandes JC.Pediatria (São Paulo) 2003;25(1/2):65-70

Enterobacter sakazakii

O veículo mais comum 

das infecções são as fórmulas 

infantis em pó, utilizadas nos 

hospitais e maternidades 

para a  preparação das

mamadeiras. 



Dissertação de Mestrado: “Enterobacter sakazakii em fórmulas lácteas infantis desidratadas, para bebês de 0-6meses”. Cintia de Moraes Gillio. Faculdade de Ciências Farmacêuticas da USP, 2006

Uma pesquisa feita em 

S. Paulo examinou 150 

amostras de fórmulas 

lácteas infantis em pó, 

de diferentes lotes e 

marcas comerciais, 

adquiridas no comércio. 

“Todas as amostras examinadas, 

independente de marca comercial ou 

origem, apresentaram população de 

Enterobacter sakazakii”. 

Enterobacter sakazakii



Melamina



Melamina



Soda Cáustica e Água Oxigenada





Bisfenol

UOL Ciência e Saúde 19/08/2008



Coliformes fecais nas chupetas 



Escherichia coli enterotoxigênica



O Sapo e o Escorpião

Certa vez, um escorpião aproximou-se 

de um sapo que estava na beira de um 

rio. O escorpião vinha fazer um pedido: 

"Sapinho, você poderia me carregar até

a outra margem deste rio tão largo?" 

O sapo respondeu: "Só se eu fosse tolo! Você vai me picar e eu vou morrer."

Disse o escorpião: "Isso é ridículo! Se eu o picasse, ambos afundaríamos." 

Confiando na lógica do escorpião, o sapo concordou e levou o escorpião nas 

costas, enquanto nadava para atravessar o rio.

No meio do rio, o escorpião cravou seu 

ferrão no sapo. Atingido pelo veneno o 

sapo perguntou: "Por quê? Por quê?" 

E o escorpião respondeu: 

"Por que essa é a minha natureza.”

Marketing



Marketing é o conjunto de operações executadas 

por uma empresa que envolvem a venda de um 

produto, desde a planificação de sua produção até 

o momento que é adquirido pelo consumidor. 

(Dicionário Melhoramentos)

O Marketing das empresas



“A publicidade e a propaganda exercem grande poder 

de persuasão porque utilizam ferramentas e artifícios 

de sedução que conseguem levar o consumidor a julgar 

natural e confortável a atitude proposta por ela...”

(Rede Empresa Responsável)



O marketing direto ao público é um 

ótimo meio de aumentar as vendas e 

de ampliar o mercado consumidor. 

As promoções e 

prêmios atraem os 

clientes e derrubam 

os concorrentes.



No entanto, o avanço do Código Internacional 

(NBCAL) fez restrições para a propaganda 

direta ao público dos produtos que competem 

com a amamentação.

O marketing desses produtos se 

tornou mais sutil: a promoção 

comercial foi tomando a forma de 

“reportagens” dentro de revistas 

ou de programas voltados para as 

mulheres, ou ainda como algo de  

“uso natural” nas novelas.



Os profissionais de saúde

O uso dos profissionais de saúde, como 

“garotos propaganda” das empresas de 

alimentos infantis vem sendo intensificado.

Adaptações das ilustrações de Paulo Santos para o Cadernos Origem - 1 “ Defenda a Amamentação”



Os profissionais de saúde

Os pediatras, por exemplo, recebem visitas 

periódicas regulares, acompanhadas de vasto 

material promocional dito “técnico científico” .



Oferecem jantares, inscrições para congressos, 

cursos, viagens, diversões, serviços, brindes, 

presentes e facilidades de todo tipo.

As empresas bombardeiam os pediatras com a 

propaganda de seus produtos e da própria 

empresa. 



Os pediatras tem se tornado cegos aos 

riscos da alimentação artificial, surdos às 

vantagens do aleitamento materno e mudos 

para apoiar as mães na amamentação.



E prescrevem 

leites artificiais, muitas 

vezes por motivos fúteis 

e com base científica 

equivocada.



“...atuação importante na defesa 

profissional e também dos direitos de 

crianças e adolescentes brasileiros.” 

“... despertar o interesse da comunidade médica e 

do público, em geral, para o papel da alimentação e 

da nutrição na manutenção da saúde e bem-estar.”

A missão das associações 

dos profissionais de saúde

http://www.sbp.com.br/


“... reconhecimento da sua importância 

pela sociedade, contribuindo para a 

saúde da população." 

“...bem como à defesa do bem estar 

da Criança e do Adolescente.” 

SPSP: “Defesa da saúde e do bem-

estar da criança e do adolescente”. 



O que fazem as associações 

dos profissionais de saúde

A Sociedade Brasileira de 

Pediatria, tradicionalmente 

associada à Nestlé, recebe 

patrocínio para inúmeros 

eventos.

“O lançamento do Memorial da Pediatria Brasileira, marco 

histórico, é fruto de uma longa e duradoura parceria 

caracterizada pela ética nas relações entre a Sociedade 

Brasileira de Pediatria e a Nestlé Brasil SA”

Detalhe do marco fundador do Memorial Pediatria Brasileira



O jornal eletrônico da Sociedade Brasileira de 

Pediatria é patrocinado pela Nestlé Nutrition.



A Associação Brasileira de Nutrologia 

promove a Nestlé Nutrition.



Sociedade de Pediatria de Pernambuco: foto do

Dia do Pediatra, festa com presentes da Nestlé Nutrition 



SOPERN oferece curso de 

atualização patrocinado pela 

Nestlé Nutrition



Conselho Regional de Nutricionistas 3ª. Região 

agradece doação feitas por empresas, Nestlé e 

Danone, entre outras. 



66ª edição do Curso de 

Atualização em Pediatria, 

promovido pela Nestlé 

Nutrition, tem pleno apoio 

da Sociedade de Pediatria 

de São Paulo e da 

Sociedade Brasileira de 

Pediatria





“Um conjunto de condições em que o julgamento 

profissional relacionado a um interesse primário 

(bem estar do paciente por exemplo), tende a ser 

influenciado por um interesse secundário (como a 

notoriedade ou o ganho financeiro).”

Thompson DF. 

Conflito de interesses



34º Congresso Brasileiro de Pediatria:  Patrocínio da Nestlé Nutrition

Quando questionadas, as sociedades 

alegam que o patrocínio é tradicional, 

comum e dentro da legalidade.



O conflito de interesses também pode se dar 

pelas condições de trabalho atuais onde o 

profissional é tratado como uma engrenagem 

da linha de montagem, devendo 

cumprir uma certa carga 

de “produtividade”.



A atual escassez de pediatras, por exemplo,  

pode ser um reflexo do grau de insatisfação 

com a prática profissional dessa categoria.



Quanto mais esmagado pelo sistema de 

trabalho, mais vulnerável o profissional fica 

às táticas de sedução das companhias.



Marketing via “profissional de saúde”

BRINDES
JANTARES CONGRESSOS

PATROCINIO

SERVIÇOS

Material

PROMOCIONAL

INDÚSTRIA

AMOSTRA

R$
DESVALORIZAÇÃO

SISTEMA DE SAÚDE

$ LUCRO

R$ 15,00

SOCIEDADE



Marketing via “profissional de saúde”

BRINDES
JANTARES CONGRESSOS

PATROCINIO

SERVIÇOS

Material

PROMOCIONAL

INDÚSTRIA

AMOSTRA

R$
DESVALORIZAÇÃO

SISTEMA DE SAÚDE

Alergia ao 

Leite Vaca

$ LUCRO

R$ 70,00

R$ 100,00

R$ 130,00

R$ 15,00

SOCIEDADE

http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-143610894-leite-alergomed-_JM


Não existe almoço grátis:

Alguém sempre paga a conta...

A discussão sobre as questões que 

envolvem conflitos de interesse entre 

médicos e indústrias farmacêuticas 

tem ocupado um significativo espaço 

nos editoriais das publicações 

científicas conceituadas. 
NO FREE LUNCH

Quando se analisa a relação dos profissionais 

ligados à saúde infantil com as indústrias de 

alimentos, a questão é muito semelhante.

http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://lonewolflibrarian.files.wordpress.com/2009/07/no-free-lunch.jpg&imgrefurl=http://lonewolflibrarian.wordpress.com/2009/07/13/free-and-the-future-of-software-07-13-09/&usg=__G5EUaDe1ibnf3LtmWpzgc2LCRPE=&h=723&w=674&sz=38&hl=pt-BR&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=k-gUmvpQqLjUmM:&tbnh=140&tbnw=131&prev=/images%3Fq%3Dno%2Bfree%2Blunch%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN%26tbs%3Disch:1


Diarréias, infecções respiratórias, asma, otites, 

infecções por contaminação, microdeficiências 

nutricionais, cânceres, desnutrição e aumento da 

mortalidade infantil são efeitos bem conhecidos 

como resultado do uso das fórmulas.

Mais recentemente o uso das 

fórmulas tem sido associado a 

obesidade, diabetes, doenças 

cardiovasculares e outras 

doenças crônicas na vida adulta.

Quem perde e quem ganha



Alergia ao Leite de Vaca

O leite de vaca é o maior causador de 

alergia alimentar para as crianças, não 

só por ser o mais utilizado, como pelo 

seu forte potencial alergênico.

O leite de vaca contém mais de 20 

componentes proteicos dotados de  

atividade antigênica.

Atinge de 1% até cerca de 13 % da 

população infantil.

Quem perde e quem ganha



Quem perde e quem ganha

O uso de mamadeiras e chupetas está 

associado ao desmame, às caries, à má oclusão 

dentária, às otites de repetição, às parasitoses 

intestinais, à síndrome do respirador bucal, a alta 

frequência de amigdalites, rinites e faringites, além 

do risco de sufocação da criança.



Quem perde e quem ganha

As Indústrias e as Sociedades estão se 

expandido.

INALGURAÇÃO DO MEMORIAL DA PEDIATRIA BRASILEIRA 

Nestlé e SBP desatam a fita



Que relação a amamentação 

tem com tudo isso?

É ECONÔMICA

É PRATICA É SUSTENTÁVEL

NÃO POLUI

PROTEGE A 

SAÚDE DAS 

CRIANÇAS

PROTEGE A 

SAÚDE DAS 

MÃES

ENTUSIASMA OS 

PROFISSIONAIS DE 

SAÚDE

EVITA 

DESPERDÍCIOS

PROTEGE O 

PLANETA

É SEGURA

É ACESSIVEL 

A TODOS

DESENVOLVE 

LAÇOS DE AFETO É INTELIGENTE





Proteger as crianças das 

estratégias de marketing das 

indústrias:

QUERO?

POSSO?   

DEVO?



E se você fosse convidado para participar do 

“Congreso Internacional de Lactancia Materna” na 

cidade do México, sendo patrocinado oficialmente 

pela Nestlé Nutrition, você iria?
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Os membros da IBFAN não aceitam patrocínio das indústrias de alimentos infantis, 

mamadeiras e bicos, da indústria bélica, de cigarros e de bebidas alcoólicas, além 

dos laboratórios farmacêuticos por entender que isto envolveria um sério conflito 

de interesses e uma conduta não ética.
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